MASODIK ESELY KOZHASZNU MAGANALAPITVANY
6724 Szeged, Rékusi krt. 26. 4/10.

Ertékelés a Forrds Felnéttoktatdsi Gimndzium 2018/2019-es tanévben végzett
pedagdgiai-szakmai munkdjardl,
a pedagdgiai programban meghatdrozott feladatok végrehajtdasarol

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. szamu torvény 83. § (2) h) pontja értelmében
A fenntartd értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai programjaban meghatarozott
feladatok végrehajtdsat, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét.”

1. Egyéni arculat, sajatossagok

A Forras Feln6ttoktatasi Gimnaziumban a 2018/2019-es tanévben négy évfolyamos
gimnaziumi felnéttoktatdsi tanterv szerint tanult 153 nem tankoteles koru fiatal és feln6tt. A
tanuldk kétharmad része nappali tagozatos allami vagy egyhdzi iskolat valtotta
feln6ttoktatasra, egyharmad része pedig a munka vilagabdl érkezett feln6tt, akik
tanulmanyaikat toébb éve abbahagytak.

Az iskola arculatdt ebben a tanévben is dontéen a négy évfolyamos felzarkdztatas és
tehetséggondozas, az érettségi vizsgara valo sikeres felkészités adta.

A nevelGtestilet altal vallott szemlélet szerint a tehetséges, ambicidzus tanuldk megkapjak
nalunk a kell§ indittatdst ahhoz, hogy sikeresek legyenek, az atlagos képességlieknek abban
segitliink, hogy dnmagukhoz képest j6 eredményt érjenek el, és érettségi utdn megtaldljak
azt a szakképzést, amely szamukra a legmegfelel6bb. A gyenge képességl tanuldk esélyt
kapnak nalunk a felzarkdzasra, igyeksziink emberségesen segiteni, tamogatni 6ket abban,
hogy legyen sikerélményuk és kitartasuk a tanuldshoz. A min6ségi munkavégzés mellett a
tanulékdzpontu szemlélet a mindennapjaink legf6bb iranyitdelve.

2. Az intézmény kdrnyezete

2.1 Az intézmény kézvetlen tarsadalmi kérnyezete

Az iskola fenntartéja a Masodik Esély Kézhaszni Maganalapitvany. A kuratdrium tagjai az
iskolaban is feladatokat latnak el, igy a kapcsolattartas a fenntartéval dontéen személyesen
zajlott, de elektronikus formaban is mikodott.

Kivald az egylttmikodés a Szegedi Pedagodgiai Oktatasi Kozpont munkatdrsaival és a
befogadd intézménnyel a Kiss Ferenc Erdészeti Szakgimnaziummal.

Kapcsolatot tartunk a szegedi kulturalis intézményekkel, igyekszlink tanuldinkat iskolan kivuli
programokba is bevonni.

A legfontosabb kapcsolatunk a tanulékhoz és a kiskoru tanulék sziileihez fliz6dik. A szil6k
segitenek abban, hogy a nem tankoteles kiskoru tanulék fegyelmet tanuljanak, szoros
ellenérzéssel csokkenteni tudjuk a hianyzasokat.
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2.2 Az iskolaba belépé tanulok felkésziiltsége



A tanuldk életkora, felkésziiltsége, tarsadalmi, csaladi hattere, munkaltatéhoz vald viszonya
minden tanévben rendkiviil szertedagazé. Az idei tanév sem volt egyszerlibb. A legnagyobb
problémat az eltér6é hozott tuddsszint jelenti. Minden tanév elején a megengedettnél tobb
id6t forditunk arra, hogy ismétléssel prébaljunk egy elfogadhatd, kiinduldsi alapnak elegendé
tudasszintet kialakitani.

Ebben a tanévben a kilencedik évfolyamon kevesebb tanuldt sikerilt beiskoldzni. A
jelentkez6k évfolyamonkénti eloszldsa nem egyenletes.

Tovdbba problémat jelent az is, hogy a tanuldék a novemberi és a februdri beszamoldk
érdemjegyeivel taktikdznak. A jonak mondhatd osztdlyzatok birtokdaban kevésbé késziilnek
fel a tanév végi vizsgakra, kiszamoljak a tantargyi atlagukat és szelektalnak a felkészilésben a
tantargyak kozott.

A helyzetet elemeztiik, az okokat megprébaltuk feltarni.

e A beiskoldzast megel6z6 id6szakban a tanuldk korosztalyanak, érdekl6désének
megfelel6en az elektronikus figyelemfelhivast részesitettiik elénybe a korabbi
hirdetésekkel szemben.

e Végig gondoltuk azokat a pontokat, amelyekben a pedagdgiai munka javithatd, az
iskola vonzobba tehetd.

2.3 Csoportbontds a tanulok kézott

Idegen nyelvbSl és a 12. évfolyamon a kotelez6en vélaszhatdé tantargyakbdl
Német nyelvbdl nagyon alacsony a csoportok |étszama. A jovGben gazdasagi szempontbdl
megfontolds targyat képezi, hogy egyetlen idegen nyelvet, angolt oktassunk.

Idegen nyelvbdl kiemelten kezeljik a legjobban haladdkat, az arra jelentkez6knek osztdlyozd
vizsgat szervezink és sikeres osztalyozd vizsga utan el6re hozott érettségi vizsgdra
jelentkeztetjik Sket.

Nagyon hasznos a 12. évfolyamon a kételez6en valaszthato érettségi tantargyak oktatasanak
csoportbontasa. Az alapos ismétlés, ismeretkiegészités, a felzarkdztatds, a kiscsoportos
foglalkozas el6segiti a jobb eredményd érettségi vizsgat.

3. Targyi feltételek

3.1 Bevételek

Iskolank atlagbér alapu tamogatasbol mikodik, amelynek 6sszege nem koveti a jogszabaly
altal elGirt pedagdgus elGrelépés altal adodoé tobbletbért. A fenntartas minden évben egyre
nehezebb.

Sajat bevétellink a tanuldk 3ltal befizetett téritési dijakbdl adddik.

3.2 Az épiilet és a tantermek

Iskoldnk nem rendelkezik 6nallé épulettel. A mikodéshez sziikséges tantermeket, tanari,
iskolatitkari szobat, eszkozoket egylittm(ikodési megallapodds keretében béreljik.



Az idei tanévben a tanari kiszolgald helyiségeken kiviil 4 tantermet, egy informatika
szaktantermet és csoportbontasra négy kisebb csoport befogaddsara alkalmas helyiséget
béreltink.

3.3 A tanuldst segité eszk6z6k
A tanuldst segit6 eszkozok allapota valtozatos. A bérelt tantermekben |1évé informatikai
eszk6zok nagyrésze elavult, a rendszergazda taldlékonysaganak és Ugyességének

kdszonhetd, hogy még mindig mikodbképesek. A sajat eszkdzeinkre (szamitogépek, laptop,
fénymasolok, cd-s magndk, tankonyvek, szakkonyvek) igyeksziink vigyazni és szinten tartani.

4. Szervezeti jellemz6k

4.1 A vezetéi munka

Az igazgatd és az igazgatdhelyettes alkotjak az iskola vezet&ségét. Szorosan egylittmikodve
az osztalyfénokokkel, szaktanarokkal, a pedagdgiai munkat segit6kkel kapcsolatuk
feszliltségmentes, gordilékeny. A feladatkorok jél meghatdrozottak, az informacidaramlas
kielégit6.

Tantestlleti értekezletek:

1.) Alakuld értekezlet 2018. 08. 21.
2.) Tanévnyité tantestileti értekezlet 2018. 08. 31.
3.) Nevelési értekezlet 2018.12.01.
4.) Félévi osztalyozd értekezlet 2019. 01. 25.
5.) Félévi nevelGtestiileti értekezlet 2019. 02. 08.
6.) Nevelési értekezlet 2019. 04. 25.
7.) 12. évfolyam osztalyozé értekezlete 2019. 05. 02.
8.) Alsébb évfolyamok osztalyozo értekezlete 2019. 06. 15.
9.) Tanévzaré tantestileti értekezlet 2019. 06. 28.

A felsoroltakon kivil a kis kozosség elényeit kihaszndlva folyamatos munkakapcsolat,
kommunikacio volt jelen a problémak gyors, hatékony megolddsara.

4.2 Az adminisztraciohoz kapcsolodo ellenérzések

Tanév elején meghataroztuk az évre vonatkozd prioritasokat, melyeket fokozott figyelemmel
kisériink. Rendszeresen ellendrizziik az aldbbi teriileteket:

e munkaids betartasa, késések, csliszasok kezelése;

e munkavégzés intenzitasa, hatdridGk betartasa, egylittmikodés;

e jelenléti ivek pontos, naprakész vezetése;

e iktatds ellen6rzése;

e tanuldéi munkak ellen6rzése;

e napldk, beirasi napldk, torzslapok vezetése.

4.3 Az oktato-nevel6 munka kiemelt feladatai



Az aldbbiakban felsorolt feladatokat a munkatervben hatdroztuk meg. Azok végrehajtasa
kisebb-nagyobb sikerrel idGaranyosan megtortént.

Min&ségi munkavégzés biztositasa.

Az alapvet6 oktatasi struktira megtartasa mellett, a jelenlegi és leend6
iskolahaszndldk igényeinek folyamatos kovetése, igyekeztink és igyeksziink
alkalmazkodni az igényekhez.

Egységes pedagdgiai kdvetelmények megvaldsitasa.

Oktatasi és nevelési modszerek megismerése és beépitése a mindennapi munkdba,
kiilonos tekintettel a kompetencia alapu oktatasra.

A tavaszi érettségi vizsga hibatlan lebonyolitdsa.

A jogszabdlyok naprakész kovetése és betartasa, a belsd szabalyozé dokumentumok
jogszabalynak megfelel6 mddositasa.

Megfelelés a fenntartd altal tdmasztott szakmai, pénzligyi és adminisztrativ
igényeknek.

Az eszkozok allaganak megovasa.

Folyamatos tajékoztatds az iskola munkajardl, az iskola jo hirének erdsitése.

A tantargyfelosztas figyelembe vételével a tanuldk realis vizsgaterveinek kialakitdsa,
az érdekl6d6 tanuldk elérehozott érettségi vizsgara készitése.

A hidanyzdsok hangsulyozott figyelemmel kisérése és szabalykovet6 adminisztraldsa.

A tanulasi technikdk megismertetése, a munkafegyelem javitasa a tanulék kérében.
Egészséges életmddra nevelés a mindennapokban.

A kiskoru tanuldk sziileinek rendszeres tajékoztatasa a gyermekiikkel kapcsolatban.
Webes-és Facebook oldalaink fejlesztése, folyamatos informacidkozlés.

4.4 Tehetséggondozads, felzarkoztatds

A pedagdgusok munkaterhének figyelembe vételével ebben a tanévben kb 40 oranyi
felzarkdztatd, tehetséggondozd foglalkozast valdsitottunk meg. A foglalkozasok célja a
kdzépszintl érettségire vald felkészités volt.

5. Személyi feltételek

Ebben a tanévben 13 pedagdgus végezte a munkat az iskolankban. 3 f6 teljes munkaidében
(1 igazgatd, 1 igazgatd helyettes, 1 tartdsan tavol (GYES)). Hatdrozatlan id6re kinevezett
részmunkaidében 3f6, éraaddként 7 f6 latott el feladatot. A nevel6-oktatomunkat 1 f6
iskolatitkar és 1 f6 rendszergazda segitette. Az iskola gazdasagi Ulgyeiben megbizasi
jogviszony keretében a Bakumita kft jar el.

NEV SZAK

Balla-Mustos Mdnika német nyelv

Banszki Edit magyar nyelv és irodalom, etika
Buzai Sandor bioldgia-kémia

Dr. Pokorny Rébertné torténelem, miivészettorténet
Guba Janos foldrajz-torténelem

Gubdné Szilagyi Ildiké matematika-foldrajz

Gydériné Kovacs Gabriella angol nyelv




Kadas Aranka fizika-kémia

Kispéter Olga Aliz angol nyelv

Martonosiné Fejes Katalin magyar nyelv és irodalom-német nyelv
Téth Eva Andrea matematika

Varhidiné Kemenesi Rita informatika

Timar-Szabd Melinda angol német nyelv (GYES)

Kadar Rébert rendszergazda

Turi Ménika iskolatitkar

5.1 Dolgozéi fluktudcio
A munkavallalok szilard kozosséget alkotnak, fluktuacié gyakorlatilag alig van. Timar-Szabo
Melinda veszélyeztetett terhesség miatt 2018. szeptember 14-t6l tartds tappénzen, 2019
aprilisatél pedig GYES-en van. A munkavallaldkat folyamatosan tajékoztatjuk a jogszabalyok
Gket érint6 — mddositdsairdl. Munkakari leirdsukat aktualizaltuk.

5.2 A pedagodgusok végzettsége

A jelenlegi helyzet szerint minden tantargy tanitdsara megfelel6 szakos és megfelel6
végzettségl tanar all rendelkezésre.

5.3 A pedagdgusok elé6menetele
Az aktualis id6szakra a tovabbképzési programban megfogalmazott szempontokat szem el6tt
tartva beiskolazasi tervet készitettlink.
Hogyan banjunk a Z generacidval cim( 30 6ras képzésen vett részt két kollégank. 1 f6 a
pedagdégusok el6meneteli rendszerében a Ped2 fokozatot, egy masik kolléga pedig a
Mesterpedagdgus fokozatot szerezte meg.

5.4 Vezetdi és intézményi tanfeliigyelet
A tanév szeptemberében vezetGi Onértékelés, oktoberében vezet6i tanfelligyelet,
intézményi onértékelés és novemberben intézményi tanfelligyelet zajlott az iskolaban.
A részletes értékeléseket az 1 melléklet és a 2. melléklet tartalmazza.

5.5 A nevelést-oktatdst kbzvetleniil segiték

Jelenleg 1 f6 rendszergazda és 1 f6 iskolatitkar segiti a pedagdgusok munkajat.

6. Nevel§-oktatdé munka

A tanévben jelentkezett 153 tanuld kozil tanév kdzben 16 tanulénak szlint meg a tanuldi
jogviszonya, igy a tanévet 137 tanuldval zartuk.

Osztalyfénok Osztaly Létszdam
Kadas Aranka 9/A 27 f6




Dr. Pokorny Rébertné 10/A 36 f6
Kédas Aranka 11/A 38 6
Banszki Edit 12/A 36 f6

6.1 Tantdrgyi teljesitmények

A tanévben angol nyelvbdl szerveztiink osztalyozd vizsgat a 11-12. évfolyam tananyagabdl.
Az osztdlyozd vizsga az el6rehozott érettségi vizsga el6feltételeként Vékony Regina
tanulénak sikeres volt.

Tanév koézben harom vizsgaidGszakban vizsgaztak a tanuldk. A tanév végi jegyek a hdrom
beszamold érdemjegyeinek atlagaként sziilettek.

Félévkor és tanév végén az érdemjegyek alapjan elkészitettiik az iskolai statisztikat, az
eredményeket Osszehasonlitottuk az el6z6 tanévek eredményeivel. A levont
kovetkeztetéseket beépitjik a mindennapi munkaba.

Az alabbiakban az egyes osztdlyok tantargyi atlagai lathatok.

Tantargy/Osztaly 9A 10A | 11A | 12A 'Zl;";;i
magyar nyelv 3,25 2,33 1,82 3,03 2,6
irodalom 3,75 2,22 2,06 3,21 2,81
torténelem 3,5 2,44 2,00 2,92 2,7
matematika 2,63 1,88 1,71 2,64 2,2
angol nyelv 3,75 2,94 2,67 3,47 32
német nyelv - - 2,00 3,5 2,75
fizika 3,0 2,22 1,76 4 2,25
kémia 3,0 2,05 2,14 2 2,3
bioldgia - 1,55 1,53 3 2,03
foldrajz - 2,16 2,71 2,66 2,51
informatika - 3,29 3,38 2,88 3,18
miivészettorténet - - 2,53 3,42 2,98
etika - 2,66 - - 2,66
gsztgélyéﬂag/ Iskolai 327 | 234 | 22 | 3,06 2,72

e atanuldi kompetencidk fejlesztése;

A nevel§ és oktatd munka kiemelt teriletei ebben a tanévben a kovetkez8k voltak:

e a tanuldk személyiségének fejlesztése — ezen belll a tanulds Ujratanuldsa, a
kritikai gondolkodds realitasa, a szabdlykovet6 magatartas kialakitasa és a
sikerélményhez juttatas;



o kozosségfejlesztés — itt elGtérbe keriltek a pedagdgusok andragogiai
kompetencidi. A fiatalabb korosztalynal javitani kellett a tanuldshoz valé
hozzaallast, megsziintetni a rossz beidegzddéseket, hiszen ezek miatt
szorultak ki a ,rendes koruak” oktatdsabdl. Az idésebb korosztalynal értelmet
kellett adni a tanuldshoz valé igény kifejlédésének.

A kozépszintli érettségi vizsga eredményei:

Tantargy Atlag Szazalékarany
Matematika 2,62 42,33
Magyar nyelv és irodalom 3,44 54,93
Torténelem 3,15 49,26
Angol nyelv 3,33 53,33
Német nyelv 3,00 44,00
Biologia 3,62 60,50
Fizika 4,00 74,00
Kémia 2,00 37,00
Informatika 3,33 56,67
Foldrajz 3,38 51,62

6.2 Fegyelmi problémak

A tanév elején Osszegy(jtottiik a nevelési problémakat, ezeket folyamatosan targyaltuk a
tanév folyaman, megoldasi javaslatokat gondoltunk ki, melyeket betartunk és betartatunk a
tanuldkkal. A hangsulyt a kovetkezé nehézségekre helyeztiik:

e Az indokolatlan igazolt, valamint igazolatlan hidnyzasok mennyisége. Ezzel
kapcsolatban az osztalyfénokok telefonon vagy elektronikusan érdeklédtek a
tdvolmaradas okardl, kiskord tanuldok esetén pedig a szil6kkel vettik fel a
kapcsolatot. Nagyon sok esetben a munkaid6beosztas okozott gondot, de tdbb
tanuldt kaptunk logdson.

o Az elmult tanévben tdbbszor jelentett problémat a nem szdndékos rongalas.
Figyelmetlenségbdl két alkalommal is egy-egy falra akasztott disztargy leesett és
megrongdldodott. Igyeksziink ezeket megakadalyozni és azt kommunikalni, hogy a
bérelt tantermek berendezéseire jobban kell vigyazni, mintha a sajatjuk lenne.

6.3 Tanoran kiviili tevékenység a tanévben

Feln6ttoktatasban nehéz tandran kivili tevékenységet szervezni a tanuldk behatarolt kevés
szabadidGje miatt. A hagyomanyokat kovetve decemberben a téli szlinet el6tt karacsonyi
vetélked6t szerveztiink. A masodik félévben szinhazlatogatasra és konyvtarldtogatdsra kerilt
sor.

Az alsdbb évfolyamos tanuldkat bevontuk a ballagas szervezésébe és a mlsor készitésébe is.



7. Konyvtdri-informatikai ellatottsag

Konyvtarnak nem mingsulé tankonyv-gyljtemény a korabbi tanuldinknak kdszdnhetSen
szépen gyarapodik, egyre tobb kikolcsén6zhetd tankdnyv, szoveg- és feladatgyljtemény,
kotelez6 olvasmany all a tanuldk rendelkezésére.
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1. melléklet

Vezet6i tanfeliigyelet
Ertékelés
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

Aktivan vesz részt az iskola nevelési alapelveinek a kidolgozaséban, irdnyitja a célok és
feladatok meghatarozasanak folyamatat.

1.1.2.

Egyiittmikodik munkatarsaival, €s példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

Napi szintli munkakapcsolatot alakitott ki a munkatarsakkal, személyes példamutatasival
mintat ad a kzosségnek. A tanulasi eredményekre vonatkozo célok jol deklaraltak.

1.1.3.

A tanuloi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitdsara Osszpontositd
nevel6é—oktaté munkat var el.

Az érettségi vizsgan elvart kompetenciak fejlesztésére nagy gondot fordit. Az eredményeket
értékeli, annak tiikrében értékeli a neveld-oktatdé munka eredményességét.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, dsszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

Az éves beszamoldkban az elért eredményeket, a mérési adatokat elemzi, azokat elsdésorban
az iskola kiils6 megitélése, valamint a jovObeli tervezett kdzoktatasbeli pozicidja alapjan
értékeli.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szold informacidkat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Az éves beszdmolokban részletesen foglalkozik az eredményességi mutatokkal. A kollégakkal
megosztja a tanuldsi eredményekrdl szo6l6 informaciokat, a mérési eredményeket elemzi, €s
levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

1.2.6.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

Els6sorban a harom évkozi beszamolon elért eredmények, és az év végi jegyek, valamint az
érettségi vizsgakon nyujtott teljesitmények alapjan kovetkeztet az egyéni fejlodésekre.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?



1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozds alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A pedagogiai programban meghataroztak az értékelés kozos alapelveit.

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

A pedagogiai munka ellendrzését személyesen iranyitja. A fejlesztd jellegli visszajelzéseinek
beépiilése a tanarok pedagogiai kulturajaba altalaban sikeres.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek
a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetOségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az oktatasi jogszabalyok lehetdségeit kihasznéalva, kitlintetett figyelmet fordit a kiemelt
célokra, a lemorzsolodas csokkentésére, valamint a sikeres érettségi vizsgara. A
kovetelményeket az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

1.4.10.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé
tegyek a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara.

A tanmenetek a kerettantervekre éplilnek. Az elvart kovetelmények igazodnak az iskola
felndttoktatasi hagyomanyaihoz, a beszamolo6 rendszer( értékeléshez.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanuldstamogatd
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Iranyitasaval megvalosult, hogy az egyéni fejlesztés, a differencialas az 6rai munka szerves
részét képezze. A felnéttoktatasban jelenlevd ¢életkorbeli kiillonbségek és a heterogén
eloképzettségi szintek miatt ezt megkoveteli.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specialis tamogatast kapjanak.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulokat elsésorban az egyénre szabott otthoni feladatokkal
segitik a tananyag mélyebb szintli elsajatitasaban. Személyes példat mutat a tanoran kiviili
fakultativ  foglalkozdsok megtartdsaval. Tamogatja a vizsgakat megel6z6 egyéni
korrepetalasok tartasat.

1.5.13.

Nyilvéantartja a korai intézményelhagyads kockéazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolodas megel6zése érdekében.

Kiemelt célja az intézménynek a lemorzsolddds minimalizalasa. Személy szerint nyilvantartja
az e kockézatanak kitett tanulokat. Az iskola didkjai tobbségében nem tankotelesek, és a
nappali rendszerli oktatasbol jottek. Fokozott a veszély, hogy a kimaradok végleg kiesnek a
kozoktatasbol.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa, a tehetséggondozas ¢és a felzarkoztatds eredményesebbé
tétele érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az informdacioaramlas gyorsasaga. Az egységes kovetelményrendszer kialakitdsa, kozos
pedagogiai alapelvek szerinti oktatd munka. Az iskoldban folyd pedagdgiai munkanak a
tanulok korében mért magas foku elfogadasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé €s belsé kornyezetét,
a folyamatban 1év6 €s varhato véltozasokat.

Az intézmény jovoképének megfogalmazasa egyértelmii. Az iskola maximalisan figyelembe
veszi az adott oktatasi helyzetet, és a folyamatban 1év6 valtozasokra felkésziilt.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az iskola értékrendjének, pedagogiai elveinek kidolgozodja. Ennek a beépiilését a tanitdsi-
tanulasi folyamatokba hatékonyan szervezi €s irdnyitja.

2.1.3.

Az intézményi jovOkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

A vezet6i program koherens a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvekkel, kozeli
¢s tavolabbi célokkal.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd €s belso valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

Figyelembe veszi a kornyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé valtozasokat,
ehhez illeszkedd jovOképet hatdroz meg intézménye szamara.

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét ¢és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi a munkatérsai
véleményét.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd programot
dolgoz ki.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosuléasat.

Napi szinten torténik a rovidtava célok realizalasa. Az éves értékelés hangstlyozza, hogy az
elért eredmények mennyiben segitik a kitlizott célok elérését.

2.3.8.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredményét.



A legfontosabb mérészamok, tanulmanyi és érettségi eredmények, a lemorzsolddas, a tanuloi
létszam valtozasa meghatarozzak a stratégiai €s operativ feladatokat. Meghatdrozza a
fejlesztési teriileteket.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A vezet6i palyazataban szerepld célok megvalositasa érdekében hatarozott 1épéseket tesz. A
megvalositas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képes.
2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetoek, a
feladatok végrehajthatok.

A vezetéi és a pedagdgiai programban leirt stratégia célok egyértelmiiek, érthetoek. A
feladatok teljesithetdek a munkatarsak részérdl.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld informacioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

Az informdacidaramlas gyors és teljes korli. Az intézményi sajatossdgokat figyelembe véve
teret biztosit kollégai szamara a szakmai fejlédésre.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulés-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Az 6raad6 tanarok kiilonbozé iskoldkban tanitanak. Az ottani jo gyakorlatokat, innovativ
otleteket beépitve segitik az eredményes tanulést.

2. A vialtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Erdemes a pedagdgiai programban leirt fejlesztendd képességek elsajatitasat az adekvat
tantargyak tanmeneteibe integralni.

Kiemelkedo teriiletek:

A jogszabalyi és tarsadalmi valtozasokra torténd gyors reagalds. A realis helyzetértékelés €s
kittizott célok megvaldsitasdhoz sziikséges operativ irdnyitas.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexioja?

3.1.1.

Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Demokratikus vezetési stilus kialakitdsa és a célok kozds meghatarozasa. Ezt csapatmunkara
¢s funkcionalis munkamegosztasra épiilo iskolai szervezet 1étrehozasaval képzeli el, melynek
fontos eleme a vertikalis koordindci6 mellett a horizontalis kommunikacid is.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.



Az erdsségét a felndttoktatdsban és az iskolavezetésben szerzett jelentOs tapasztalatdban és
empatikus vezetdi stilusdban latja. Az intézményi 6nértékelési rendszer finomhangolédsa soran
kapott eredmények tiikrében képzeli el onmaga fejlesztését.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
A vezetd Onértekelése realis. A vezetdi €s pedagdgiai tapasztalata segiti a jo dontések
meghozésaban.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4.

A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informaciodkat, és
elsajatitja azokat.

A vezetdi munkdhoz sziikséges alapveté informaciokat elsOsorban az aktuadlis
jogszabalyokbdl, valamint a szakmai kiadvanyokbol szerzi be. Ezen til olyan szakmai
rendezvényeken, amelyek a koznevelési intézmények aktualis feladataival, problémaival
foglalkoznak. A kiilsé szakmai partnerekkel valdé kapcsolatok révén is kap olyan szakmai
tdmogatast, ami segiti a munkajat.

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Az Onreflexidja a vezetéi munkdjanak minden szintjére és minden teriiletére kiterjed. Az
intézményi adottsdgok lehetdvé teszik, hogy az iskola minden dolgozojaval, minden
tanuldjaval személyes kapcsolatban alljon. A személyes kommunikaciobdl, a feladatok
elvégzésének szinvonalabol rendszeres visszajelzést kap. A megalapozott kritikdk alapjan
hatarozza meg a fejlesztend? teriileteket.

3.2.6.

Hiteles ¢és etikus magatartast tantsit. (Kommunikicidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

A vezetd egyik legfontosabb inspirald eszkdze a személyes példamutatisa. Az iskola
infrastrukturalis helyzete lehetOséget ad arra, hogy a vezetd €s a munkatarsak napi szinten
figyelemmel kisérjék egymas munkajat. Ez biztositja, hogy egy tamogatd kornyezetet
alakitson ki.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atlitemezéseket?

3.3.7.

A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Rendszeresen nyomon koveti, meghatirozza az intézmény erdsségeit és a fejlesztési
tertileteket. A feladat-meghatarozas a nevelGtestiilet bevondsaval torténik.

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi €rintett szamara.

A vezetd iranyitja és rendszeresen értékeli a hosszl €s rovid tavu tervek megvalosulasat. Ha
sziikséges, feladatmodositasokat hajt végre. A  valtoztatds lehetdségérdl, esetleg
sziikségességérol ¢és folyamatardl tajékoztatja kollégait. Tamogatja a neveld-oktatd munka
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, figyelemmel kiséri a tovabbképzési
lehetdségeket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Az onértékelési rendszer €s a belso ellendrzés tovabbfejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

A demokratikus vezetés. A személyes példamutatds. Az iskolavezetéshez sziikséges
informaciok naprakész ismerete. Az intézmény gazdasagi vezetéséhez is szakszer(i tudassal
rendelkezik.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét ¢és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Az SzMSz részletesen targyalja a munkatarsak feladatait, hataskorét és feleldsségiiket. Kiilon
kitér a kotelez6 oOraszamban ellatott feladatokra, a munkaidd tobbi részében ellatott
feladatokra, az intézményben, illetve azon kiviil végezhetd pedagogiai feladatokra is.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetd az SzMSz-ben leirtak szerint osztja meg a vezetési feladatokat a helyettesével. A
szabalyzat részletesen kitér az atadott feladat- és hataskorokrol.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi -ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptildsdban) és
mikddtetésében.

Az SzMSz kitér a pedagogiai munka ellenOrzésére. Az ellendrzés teriiletei €s az ellendrzést
végzok kore szabalyozott.

4.2.4.

Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

A pedagogusok orainak latogatasat (ellendrzését) a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban
leirtak alapjan végzi és iranyitja.

4.2.5.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

A pedagbdgusok értékelésében a fejlesztd, segitd szemlélet érvényesiil. A vezetéi munkdja
soran €pit a munkatarsai erésségeire.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegéldsanal az egyének
erdsségeire épit.

Folyamatos tdjékoztatassal 6sztondzi a neveldtestiilet tagjait szakirodalom tanulmanyozasara.
Az eldfizetett kiadvanyokhoz a tanari szobdban és elektronikus uton férhetnek hozza a
pedagbdgusok.

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Lehet6ség szerint olyan tovabbképzéseken valo részvételt timogat, amelyeken megszerzett
tudast a nevel6-oktaté munkéja soran hasznosithat a pedagdgus.



4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkét a kollégak kozott?

44.8.

Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Az iskola kis mérete miatt nincsenek munkakozosségek, a klan kontroll alkalmazasaval
probaljak a folyamatokat szabalyozni, felsd irdnyitasra, vezérlésre nincs nagyon sziikség.
4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket.

Az intézmény adottsagai (1étszam, infrastruktira) lehetdvé teszi a pedagdgusok kozotti szoros
egylittmikodést. A munkatarsak folyamatosan konzultalnak, tapasztalatokat cserélnek.

4.5. Milyen moddon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Felméri, milyen szakmai, mddszertani tudasra van sziiksége kollégainak, és ezt figyelembe
veszi a tovabbképzési program és a beiskolazasi terv dsszeallitasa sordn. Lehetdségek szerint
tamogatja a tovabbképzéseket.

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

A kis létszamu nevelOtestiilet miatt a tudasmegosztas els6sorban a pedagdgiai problémak
megosztasaban jelentkezik. Az egy osztilyban tanitd pedagoégusok kozott szoros az
egyiittmitkodés a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok fejlesztésével kapcsolatban.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban kikéri a fenntartd és a kollégak véleményét és ezt beépiti az
onértékelésével egyiitt a mindennapi vezetési gyakorlataba.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Az informacidatadas tobbféle csatornan keresztiil torténik: szobeli, papiralapt és elektronikus
formaban. A kollégékhoz idében eljutnak az informaciok, igy ezek a kommunikacios formak
eredményesen miikkddnek.

4.6.14.

Masok szempontjait, eltéréd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

A lehetdségeken beliil figyelembe veszi az egyéni érdekeket, torekszik a konfliktusok
megeldzésére, a problémak gyors megoldasara.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultura
megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, €s
valaszt ad kérdéseikre.

Az iskola 6sszes munkatarsaval (pedagdgus, nem pedagodgus), napi kapcsolatban van, az
egyéni problémak megbeszélése azonnal megtorténik.

4.7.16.



Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultargjat a
tanuldsi folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példdul mindenki 4ltal ismert szabalyok
betartatasa).

A személyes példamutatassal alakitja ki a tdmogatdi kornyezetet. Szakmai, pedagodgiai
tapasztalatat, vezetdi kvalitasat elismerik munkatarsai. Az intézményi folyamatokat mindenki
altal ismert szabalyok mukddtetik.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti tleteket.
Kezdeményezdje és tamogatdja az innovativ gondolkodasnak, a kreativ megoldasoknak. A
pedagdgusok IKT kompetencidjanak fejlesztése, az egyre fiatalabb tanul6i korosztaly miatt a
sziilokkel torténd kapcsolatrendszer kialakitasa ezekhez az ujitasokhoz tartoznak.

4. Miasok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A humaneréforras ellendrzésének és értékelési rendszerének fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Egységes, a kozos elveket elfogadd nevelOtestiilet létrehozasa, iranyitdsa. A gyors
problémakezelés. Az egyéni érdekek figyelembe vétele.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikdodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

A jogszabalyok valtozasat napi szinten koveti. Ezek alapjan kezdeményezi és irdnyitja a
stratégiai célok modositasat, az operativ feladatok meghatarozasat.

5.1.2.

A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Az iskoléban a tdjékoztatés teljes korl, az informacidaramlas tobb csatornan folyik, gyors és
eredményes.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média, stb.) mukodtet.

Mind a munkatirsakkal, mind a fenntartoval, mind a kiilsé partnerekkel tobbféle
kommunikécios csatornan tartja a kapcsolatot. A tajékoztatasi kotelezettségének maximalisan
eleget tesz.

524.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.
Evtizedes vezetdi tapasztalattal, sikeres intézményiranyitasi multtal rendelkezik, az éltala
vezetett értekezletek, megbeszélések hatékonyak, kommunikicidja minden munkatars
szamara egyértelml.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?



5.3.5.

Hatékony 1d6- és emberi eréforrds felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilés, stb.).

A kis létszamu tantestiilet (az 6raadokat is beleszdmitva) lehetdvé teszi, hogy hatékony 1d6- és
emberi eréforras felhasznalas valosuljon meg.

5.3.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzOk  biztonsagos  mikodtetésének — megszervezése  (példaul  nyelvi  labor,
sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok, IKT eszk6zok).

Az iskola nem rendelkezik ingatlannal, az eszkdzok egy részét is bérlik. A sajat tulajdonu
eszk6zok mukodtetése biztonsagos.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

54.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézményi dokumentumok nyilvanossagra hozatala a jogszabalyoknak megfeleld, teljes
kort és atlathato.

54.8.

A pozitiv kép kialakitdsa ¢és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

A pozitiv kép kialakitasat elsdsorban a belsd munkatarsi korben végzett szinvonalas
munkdjara, az ebbdl kovetkezd tanuldi elégedettségre épiti. Ez maga utdn vonzza az
ismertséget, az érdeklédést. Az elektronikus és nyomtatott sajtoban is bemutatjak az iskola
altal kinalt lehetdségeket.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellenérizhetségét.

Részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében. A folyamatok nyomon kdvethetdsége,
ellendrizhetdsége megfeleld.

5.5.10.

Elvéarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A pedagogiai programban €s az SzZMSz-ben leirt, a munkatarsakra vonatkozd dokumentacios,
adminisztracids feladatok elvégzését megkoveteli.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet)
torténd kapcsolattartasban.

Az intézménynek kiterjedt kapcsolatrendszere van mind tantligyigazgatds (OH, POK, KIR,
stb.), mind mas teriileten (reklam MediaMotion, szocialis teriilet Maltai Szeretet Szolgalat
civil csoportja, versenyszféra). Ezeket a kapcsolatokat az intézmény vezetdje személyesen
vagy a fenntartd kozremikodésével tartja fenn. A kommunikacié folyamatos a
kapcsolatrendszerben

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylittmiikddik a fenntartval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Az egyiittmiikodés hatékony. A fenntartdo deklaralta, hogy elsébbséget €élvez az intézmény
minél hatékonyabb miikodtetésének biztositdsa, a valtozasok jobbité szandéka, ennek
felismerése ¢és elfogadasa.



5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tandran kiviili foglalkozasok bdvitése, a vallalkozoi, kornyezettudatossagi, szocialis
kompetenciak elsajatitasanak érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola az altala kitlizott célokat eléri. Ezt a vezetd jo stratégiai €s operativ irdnyitasanak
koszonheti. Az igazgatonak a tanuldk €s a munkatarsak korében teljes kort az elfogadottsaga.
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2. melléklet

Intézményi tanfeliigyelet

Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd terjeszti a neveldtestiilet elé a stratégiai és operativ dokumentumainak
modositasat, melyet elézetesen egyeztet a fenntartd képviseldjével. (Vez. és Ped. interji)
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A pedagogiai program bevezetd része (A Forrds Felndttoktatasi Gimnazium szerepe a Dél-
alfoldi régidban, Pedagogiai alapelvek, értékek, A felndttoktatas perspektivai) hazai és
nemzetkdzi  felmérésekre és  dokumentumokra  hivatkozva alapozza meg a
kiildetésnyilatkozatot ill. intézményi alapdokumentumokat. A tanév végi beszamolok és az
érettségi statisztikak is segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

,»A neveld-oktaté munkat meghataroz6 dokumentumokat a helyzetelemzés alapjan a vezetd €s
helyettese késziti el6. A nevel6testiilet tagjai attanulmanyozzak az adott dokumentumot.
Amennyiben az a tanulokat is érinti, az osztalyfonokok az osztalyfonoki 6ran meghallgatjak a
tanulok véleményét. Megbeszélés, értekezlet formajaban a véleményeket a nevelOtestiilet
megvitatja. A sziikséges modositasok elvégzése utan a neveldtestiilet dont a dokumentum
elfogadasarol. Amennyiben a jogszabaly egy adott dokumentum véleményezését, elfogadasat
fenntartdi hataskorbe utalja, a nevelGtestiilet dontése utan a dokumentum a fenntartéhoz
keriil.” (Az intézmény Onértékelési jegyzOkonyve, Interju a vezetdvel, 25. 0.) A tantestiilet kis
1étszamabol adodoan a kollégak bevondsa az informalis kommunikacid Gtjan is torténik. (Vez.
¢s Ped. interju)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

A fenntartd alapitvany kuratoriuméanak ¢és feliigyel6 bizottsagdnak az intézmény
vezetdségével és dolgozoival fenndlld kapcsolatrendszerét az alapitvany alapitd okirata és az
szmsz egyértelmiien szabalyozza.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoladsa megtorténik.

Nem relevans, mert az intézmény Onértékelési ciklusa (2015-2020) még nem zarult le.

1.1.6.

11



Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

A munkatervek a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban célokat és feladatokat tiiznek ki,
eseménynaptart tartalmaznak, a feladatokhoz feleldsoket rendelnek. Az iskola kis mérete
miatt szakmai munkakozosségek miikodtetése nem lehetséges.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idOszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A szakképzés és atképzés megnovekedett igénnyel 1€p fel az altalanos képzéssel szemben.
Az Orszéagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmak kozel 60 %-a érettségit, tobb mint 30 %-a
alapmiiveltségi vizsgat ir el6 a belépés feltételeként. Az altalanos mivelés 1jboli
felértékelddése megkivanja, hogy a miiveltség-hianyok potlasa lehetévé valjon tigy, hogy az
uj muveltségteriiletek is elsajatithatokka valjanak.” (Ped. prog. 9.0.)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A munkatervek, beiskolazasi €s tovabbképzési tervek célratordek és jogszabalykovetok.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az idevagd dokumentumok teljesitik a fenti feltételt.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagdgusok, a munkakodzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
Munkako6zdsségi tervek munkakozosségek hijan nincsenek. Az szmsz €s a hazirend a feladat-
¢s hataskoroket egyértelmiien tisztazza. Az éves munkatervek a feladatokhoz feleldsoket
rendelnek. A pedagogiai jellegi munka gyakorlati megvalositdsat értelemszertien a
pedagdgusok végzik, a didkonkormanyzatot érinté feladatok, rendezvények gyakorlati
megvaldsitasaban értelemszeriien a didkonkorményzat tevékenykedik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A felndttoktatas sajatossagaihoz igazodva az intézmény kialakitotta sajat modszereit, ilyen pl.
az egyharmad tanévenkénti beszamoltatd vizsga, a 11. évfolyamot zar6 osztalyvizsga. (Ped.
prog., hazirend)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljestilését
szolgéljak.

A pedagdgusok és a tanuldk elégedettségét teszteld kérddivek tobbségében kedvezd valaszai a
fenti ,,feltételezo kijelentést” megerositik.

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyito éves tervek €s a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
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Az intézményi Onértékelésben szereplé mondatokkal egyetértek: ,,A tanév végi beszdmolo
megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. Iskolank tanuldinak belsé mérési
eredményeit az évente 3 alkalommal megszervezett beszdmolok, a kiilsé mérési eredményeit
az érettségi vizsgak adjak. Ezeket az adatokat 6sszegytijtjiik, az éves beszamolok keretében a
tantestiilettel ismertetjiik. Az 0Osszesitett eredményeket elemezziik, és felhasznéljuk a
kovetkezd évi munkaterv elkészitésekor.”

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Nem tévedés az ismétlés: Az onértékelésben szerepldo mondatokkal egyetértek: ,,A tanév végi
beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. Iskolank tanuloinak
belsé mérési eredményeit az évente 3 alkalommal megszervezett beszamolok, a kiilsé mérési
eredményeit az érettségi vizsgak adjak. Ezeket az adatokat dsszegytijtjiik, az éves beszdmolok
keretében a tantestiilettel ismertetjiik. Az Osszesitett eredményeket elemezziik, ¢és
felhasznaljuk a kdvetkez6 évi munkaterv elkészitésekor.”

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai természetiiknél fogva, tehat helyesen a munkatervben kitlizott
konkrét feladatokra és az éaltaldnosabb érvényli pedagogiai célkitlizésekre koncentralnak. Az
intézményi Onértékelési rendszere viszont kiemelt figyelmet fordit a beszamoldkra.
(Onértékelés V. fejezet, 8. 0.)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, ¢s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez0 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tanfeliigyelet pedagdgus-ellendrzéseinek eredményei nem allnak rendelkezésre, mert még
nem ellendrizték az intézmény pedagdgusait. A vezetdség belsé ellendrzési tapasztalatai
alapjan figyelembe veszi. (Vezetdi interju)

1.5.17.

A pedagbdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A tanfelligyelet pedagogus-ellendrzéseinek eredményei nem allnak rendelkezésre, mert még
nem ellendrizték az intézmény pedagdgusait. A vezetdség belsd ellendrzési tapasztalatai
alapjan megfelel. Az esetleges eltérések a valtozo Osszetételt és felkésziiltségli didkokhoz
torténd alkalmazkodas kdvetkezményei. (Vezetdi interji)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tanfelligyelet pedagogus-ellendrzéseinek eredményei nem allnak rendelkezésre, mert még
nem ellendrizték az intézmény pedagogusait. A vezetdség belsd ellendrzési tapasztalatai
alapjan kovethetd. (Vezetodi interji)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzest
végeznek.

,»Az intézményben foly6 pedagdgiai munka belsé ellendrzésének megszervezése, a szakmai
feladatok végrehajtasanak ellenOrzése az igazgato feladata. Az intézményben az ellendrzés az
igazgat6 kotelessége és feleléssége. A hatékony és jogszerli miikodéshez azonban rendszeres
¢s jol szabalyozott ellendrzési rendszer mikodtetése sziikséges. E rendszer alapjait az e
szabalyzatban foglaltak mellett az intézmény vezetinek ¢és pedagdgusainak munkakdri
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leirdsa, valamint az intézmény mindségiranyitdsi programjanak részeként -elkészitett
pedagogus teljesitményértékelési rendszer teremti meg.” (szmsz 4.4) ,,Ugy véljiik, sokkal
elényosebb, ha az ellendrzési rendszer rugalmas, hogy folyamatosan hozza lehessen igazitani
a folyton valtozd kornyezeti hatasokhoz, illetve a szervezet belsd valtozasaihoz is.
(...)Meggy6zddésem, hogy ha bonyolult ellendrzési rendszerek helyett a szervezet tagjai egy
szdmukra i1s egyszerlien atlathato, kozérthetd rendszerrel talaljdk szembe magukat, akkor
sokkal konnyebben realizaljak és elfogadjak az értékelési mechanizmus eredményeit, emellett
pedig hatékonyabban tudjak értékelni sajat tevékenységiiket is.” (Intézményi Onértékelési
jegyzokonyv, vezetdi interja 27.0.)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Kiilon ellendérzési terv dokumentumat nem ismerjik, de az szmsz-ben szerepelnek a fentiek —
a gyakorisag és az eszkozok kivételével. “Az igazgatohelyettes elsésorban munkakori leirasa,
tovabba az igazgatd utasitdsa és a munkatervben megfogalmazottak szerint részt vesz az
ellendrzési feladatokban. Az intézmény vezetOségének tagjai ¢és a pedagogus
teljesitményértékelésben vald kozremiikddéssel esetenként megbizott pedagogusok sziikség
esetén — az igazgatd kiilon megbizasara — ellendrzési feladatokat is ellathatnak. A rajuk bizott
ellendrzeési feladatok kizardlag szakmai jellegliek lehetnek. Minden tanévben ellendrzési
kotelezettséggel birnak a kovetkezd teriiletek: tanitdsi orak ellendrzése (igazgato,
igazgatOhelyettes); tanitasi ordk latogatdsa tanacsadoi kompetenciaval; a naplok folyamatos
ellendrzése; az igazolt és igazolatlan tanuldi hianyzasok ellendrzése; az SzMSz-ben eldirtak
betartasanak ellendrzése az osztalyfonoki, tanari intézkedések folyaman; a tanitasi orak
kezdésének és befejezésének ellendrzése.” (szmsz 4.4)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢&s hatékonysdganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatokat.

Az ¢érettségik, a vizsgak, a tanulmanyi eredmények mutatédit, a lemorzsoldodasi adatokat
beépitik a tervezés folyamataba. (Eves beszamolok és munkatervek, vezet6i interja)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A megismert éves beszamolok részletesen adatoljak a tanulményi atlagokat, az érettségi
eredményeket, ezek tiikrében feladatokat hatdroznak meg, pl. felzarkédztatd és fejlesztd
tevékenységet iranyoznak eld.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézmény Onértékelési jegyzokonyve (11-21. oldal) részletes kimutatasokat vonultat fel,
ezek elemzése kevésbé elmélyiilt.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértekelési rendszer jelenti.

Az értékelés kiilonbozo fajtait és szintjeit (szobeli, irdsbeli, egyéni - és osztalyszintil), a veliik
kapcsolatos ~ adminisztrativ ~ szabalyokat  (hataridok,  felmentés, halasztas) az
alapdokumentumok koziil legrészletesebben a pedagodgiai program taglalja. (1.6.2. Az
értekelés rendje) ,,Célunk, hogy a helyesen motivalt folyamatos értékelés vezesse ra a
tanulokat a redlis onértékelésre, Osztondzze teljesitményiiket, ébresszen tanulasi kedvet.”
(Ped.p. 31.0.)
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1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mukodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az alapdokumentumok, az interjuk €s az elégedettségi kérddivekbdl lesziirt tapasztalatok
alapjan a fenti elvaras teljestil az intézményben.

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

,Pedagdgusaink minden tanuldban a specialisat, a ra jellemz6 egyedi sajatossagokat keresik
¢s latjdk meg. Természetesnek veszik, hogy a legtobb tanuldénak valamikor, valamilyen
témaban tartésan vagy csak rovid ideig tanuldsi nehézségei tamadtak, vagyis a tanuldsi
nehézségeket a tanuldsi folyamat természetes velejardjaként kezelik, és nem feltétleniil a
tanuldban keresik a hatraltatd okokat. Az egyéniesitett segitséget minden raszorulonak meg
kell adni és mindenkit a képességei szerint kell terhelni. A pedagdgusok eszkoztara kiterjed: a
tanitasi program valtozatos feldolgozasara, az egyéni tanulas stilus és ilitem tekintetbe vételére
kiszabott  feladatok  kivalasztasara, a tananyag differencidlt feldolgozésara, a
teljesitményszintek széles savjanak elfogaddsara, a tanari irdnyitas mellett az egyiittmik6do
tanulds, a csoportmunka valamint az egyéni feladatmegolddsok érvényesitésére. A
felndttoktatas tanterveiben 0nallo tantervi egységet jelent a felzarkoztatas — hiszen megteleld
feltételekkel barmikor beléphet a jelentkezd — igy a felzarkoztatd tevékenység a tantdrgyi
korrepetalasokkal boviil.” (Ped. prog. 24. o.)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Fentiek részletes szabalyozasa: Pedagogiai program: A tanulmdnyi munka ellenérzése és
értékelése (78-82.0.)

1.8.28.

A pedagbdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

,»A nevelés-oktatas folyamataban a legfontosabb partnereink az iskola tanuldi. A tanuldkat az
iskola egészének ¢letérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktualis feladatokrol az iskola
igazgatoja, igazgatd helyettese, a szaktandrok, az osztalyfonokok ¢és az iskolatitkar
tajékoztatja. A tajékoztatas soran az alabbi kommunikacids csatorndkat épitjiik ki: Rendkiviili
osztalyfonoki ora, személyes beszélgetések, tajékoztatas telefonon, irasban, elektronikusan,
innepélyek, iskolai rendezvények szervezése, didkonkormanyzat {lése. A tanuldk
kérdéseiket, véleményliket, javaslataikat szoban vagy irasban, egyénileg, illetve a valasztott
képviseldik utjan kozolhetik az intézmény vezetdségével, a neveldtestiilettel.” (Ped. prog. 28.
0.)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljdk, elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Nem véletleniil ismétlodik az 1.6.22. pontra (A tanuldsi eredményeket az intézmény
folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre) adott valasz: A megismert
éves beszamolok részletesen adatoljak a tanulmanyi atlagokat, az érettségi eredményeket,
ezek tiikrében feladatokat hatdroznak meg, pl. felzarkoztatdo ¢és fejlesztd tevékenységet
iranyoznak eld.

15



1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

Felnottoktatasi iskola 1évén a visszacsatolds a tanuldkra korlatozodik, ill. kiskoru tanuld
esetén a sziiléket papiralapi hivatalos levélben értesitik a vizsgaeredményekrdl. A szobeli
visszacsatolas azonnali jellegli az orakon, az érdemjegyekkel torténd visszacsatolas
kiilonb6z6 formai szabalyozottan valdsulnak meg. (Vezetdi interjl, pedagdgus interji)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciaméres, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

Az ¢éves beszamolokban ¢s munkatervekben mindez tikrozédik. ,,Az intézmény
alapdokumentumai koziil a Pedagoégiai Program mellékleteként a Vizsgaszabalyzat, a
Hézirend ¢s az SzMSz keriilt modositasra. Pontositottuk az osztdlyozd vizsga
megszervezésének feltételeit.” (2017-18-as beszamolo)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az éves beszamolokban és munkatervekben mindez tiikkrozddik.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanuldsi eredményességrél szold informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Eléfeltevés, hogy az iskolai tanuldinak tobbsége kiemelt figyelmet igényel: ,,A rendszer
mindenkori specifikuma — ma is — a tanulok heterogén el6képzettségébdl, nagyon kiilonbdzo
motivaltsagabol, eltéré szociokulturalis helyzetébdl, meglévod — az iskolai munkat segitd vagy
akadalyoz6 — ¢élettapasztalatabol, kiilonbozo élethelyzetébdl fakad. Ezen tényezok
figyelembevételével kivanjuk miikodtetni iskolankat.” (Pedagdgiai program 11. o.)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul palydzati lehetdségek) ¢és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A bels6 otletmegosztas napi gyakorlat. A palyazatok dontd tobbsége csak a nappali tagozatos
iskolak szdmara hozzaférhetd. Szaktanacsadok kétszer jartak eddig az intézményben. (Vez. €s
Ped. interjuk)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A belsd oOnértékelés az elsé korben megtortént nagyobb latészogli megkozelités utan a
Iényeges részletekre is koncentralva folytatodhat. A tandrak latogatasa, ellendrzése pontosan
kidolgozott, éves terv alapjan torténhet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola a didkok hozott tuddsdhoz rugalmasan alkalmazkodik. A munkatervek ¢&s
beszamolok logikus rendszere a fejlodés mozgatérugdja. A szamonkérések kiilonbozo
formainak pontos szabalyozasa a korrekt viszonyok alapja. A 12%-os lemorzsolodas a
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felndttoktatasban jonak szadmit. Ezt tobbek kozott a hidnyzasok igazolasi kotelezettségének
kovetkezetes betartatasaval érték el.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

Mivel az iskola feln6ttképzést folytatd gimnéazium, a személyiségfejlesztés mar a korai
felndttkorra vonatkozik. Megvalosulnak a kozdsségi programok az osztalyfonoki orak
keretében. Alkalomszeriien egyéb idOpontok is szamitasba johetnek. Az osztalyfonokok
pedagbgiai-szakmai tevékenysége és az egyéni fejlesztések bevalt gyakorlata kiemelkedd. (
Ped. pr. 15. 0.)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti €s tanulési kultara jellemzi az iskolat.

Megvalosul a tamogatd szervezeti kultira. Ez kiemelkedden fontos, hiszen tobb didk is
hatranyos helyzetbdl indult tanulményai soran. A komplex személyiségfejlesztés az iskolai
tevékenységek minden teriiletén megjelenik. ( Ped. pr. 15-16. 0.)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A személyiségfejlesztéshez kapcsolodd kuleskompetencidk fejlesztése megvaldosul. A tanulok
személyiségének és szocidlis képességeinek megismerése mar a 9. évfolyam elején
megtorténik. Azokat a tanulokat, akik 10., 11. évfolyamon lépnek be az iskoléba, a belépés
utani idészakban mérik fel. Ezutdn személyre szabott, segitd fejlesztésben részesiilhetnek.
(Ped. pr. 17. 0., Pedagogus és vezetdi interjuk )

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranylt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A személyes ¢és szocidlis képességek fejlesztése kiemelt hangsulyt kap a neveld, oktaté munka
soran. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagodgiai feladatokra nagy hangstlyt
helyeznek. Az egyes kulcskompetencidk erdsitése is ebbe az iranyba mutat: az 6nallé tanulas
képessége, az atfogo jellegli szocidlis kompetencia, az erkdlcsi nevelés és az allampolgari
kompetenciak is idetartoznak. (Ped. pr. 17. 0.)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Kiilonos tekintettel az 6nallo dontéshozatal fontossagat hangstulyozza az intézmény. Sziikség
esetén fejlesztési korrekciora kertiil sor. A kulcskompetencidk koziil a kulturalis kompetenciak
széles spektruma is ide tartozik. Megvalositasuk a pedagogiai folyamatokba agyazva torténik.
(Ped. pr. 18.0.)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
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Nyomon kovethetd, az erkolesi értékek és a viselkedési normak beépiilnek a tanulok
mindennapjaiba. A Didkonkormanyzat és a tanuldi kozdsségek szintén eldsegitik az
eredményes szocializacidos folyamatot. Bar a korosztdly mar inkabb a fiatal felndttkorba
tartozik, a viselkedési normak beépiilése, interiorizacidja ekkor sem késo. (Ped. pr. 18. 0.)

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

A tanuldk szocialis hatranyainak csokkentése komoly feladat. A kiemelt figyelmet igényld
tanulok megkapjak a széleskori segitséget az iskola pedagdgusaitol. Az iskolat fenntartd
alapitvany szintén részt vesz a szocialis hatranyok enyhitését célzd tevékenységben. A
hatranyok enyhitése célzottan is torténhet, figyelembe véve az egyes élethelyzeteket, csaladi
hattereket. (Ped. pr. 25. 0.)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

Az iskola minden esetben feltérképezi az egyéni szocialis helyzeteket. A szocialis hatranyok
enyhitését végzo tevékenységet a pedagdgusok beépitik a mindennapi gyakorlatba. Minden
pedagogus, de elsésorban az osztalyfonokok felkésziiltek a szocialis és kulturalis sokszinliség
kezelésére. A bevalt gyakorlat szerint a személyes elbeszélgetés és tanacsadas sokszor
célravezetd. Az intézményi tamogatod rendszer keretében nagy tapasztalatokkal rendelkeznek
a pedagogusok. (Ped. pr. 25. 0. Pedagogus ¢€s vezetdi interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tdmogato rendszert milkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai timogatd héldzattal, stb.

Az iskola és az iskolat miikddtetd alapitvany segitsége elsdsorban a szocialis hatranyok
csOkkentésére iranyul. Mivel az iskola délutani munkarendben felndttképzést folytat, a
tanulok idObeosztasa nem teszi lehetévé a nagyobb aranya felzarkédztaté orak, vagy
korrepetalasok megtartasat. Ennek ellenére a lehetdségekhez mérten megvaldsulnak
felzarkoztato foglalkozéasok is. (Ped. pr. 25. 0.)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozéasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az iskola deklaralt célja a tanulashoz sziikséges motivacié megteremtése, a munkavégzésre
valo szocializalds, az alapkészségek és képességek fejlesztése, a tanuldk élettervezésének
elosegitése, sikerélményhez juttatdsa a tanuldsban. Ebben helyet kap az 0nélldé tanulas
eldsegitése és a tanulds tanitdsa is. Az id6hidny ¢és a délutani idébeosztas miatt nehezebb
végrehajtani a kitizott célokat, de ezzel egyiitt a fobb feladatok megvalositasa megtorténik. A
hagyomanyos értékrend kialakitasa kiilondsen nagy hangsulyt kap. (Ped. pr. 15. 0.)

24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢és sajatos nevelési igényll tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A hatékony, ©6nallé tanulds képességének kifejlesztése megvalosul. A belsé motivacio
fejlesztése és a koncentrald képesség novelése is erre iranyul. A felndttképzés életkori
sajatossagainak megfeleld kiemelt figyelem iranyul az alulteljesitd tanulok felé. A belso
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motivaciok, az dnszabalyozas tudatossaga, a megfelel6 modszerek ismerete alapvetd feltétel a
jobb eredmények eléréséhez. (Ped. pr. 17. 0.)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszeri itmutatast ¢s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az iskola pedagdgusai megfelel6 mdodszereket alkalmaznak a tanulds tanitasdra, modszertani
eszkoztaruk széles spektrumon helyezkedik el. A nehezebben teljesitd vagy lemaradd tanulok
specialis felzarkoztatast kaphatnak, aminek segitségével teljesithetik a kdvetelményeket. A
tanulok  O6nmaguk megismerésével, adottsdgaiknak, képességeiknek felmérésével,
tudatositasaval, s mindezen ismereteiknek a tanuldsi folyamatokban vald tudatos
alkalmazasaval jelentds mértékben fokozhatjdk e folyamatok eredményességét,
hatékonysagat. ( Ped. pr. 17. 0.)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos €életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

Az egészségtudatos €s kornyezetet tudatos alapelvek és ezek kozvetitése, a pedagogia
moddszerek megjelennek a mindennapi oktatasi gyakorlatban. A kornyezeti nevelést
egylittesen lokalis és globalis funkcioként értelmezik. Lokalitdsa, hogy a legfdbb nevelési
tényez6 az a milid, amely az oktatas szinterét jelenti. Az iskola nem elszigetelt épiilet, hanem
szervesen beleagyazott a kornyezetébe. (Ped. pr. 22. 0.)

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Mivel az esti munkarend nem teszi lehetévé az iskolan kiviili tevékenységek gyakori
beiktatasat, ezért elsdsorban a tanitasi 6rdkon valosul meg az egészségtudatos és kornyezetet
tudatos elemek beépitése a pedagogiai gyakorlatba. A kornyezetvédelem, természetvédelem,
kulturalis értékeink védelme - a fenntarthatésagra nevelés globalitdisa — a tantargyi
tartalmakban nyilvanul meg, a tantervek az Oktatasi Minisztérium ajanlasai szerint késziilnek.
(Ped. pr. 23. 0.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A kozosségtejlesztés és ezen belill az egyiittmiikodd, kooperativ attitid hangstlyozasa
megjelenik az iskola gyakorlatdban, tobb teriileten is megvalosul. A pedagogusok nyitottak az
uj szemléleti egyiittmiikodésre a tanuldkkal, ezaltal a személyiségfejlesztés ¢és a
kozosségtejlesztés is gordiillékenyebben megvalosul. A felndttoktatasban a pedagdgidban
megszokott ala-folérendeltségi viszonyt idedlis esetben mellérendeltség, azaz partneri viszony
valtja fel. (Ped. pr. 19. o. Pedagogus ¢és vezetdi interjuk )

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek széles korli tapasztalatokkal a kozosségfejlesztés teriiletén.
Modszertani  kulturajuk lehetévé teszi, hogy a kozosségfejlesztés elemei hatékonyan
megvaldsuljanak. Az iskola nem zart vilag, hanem beépithetdek azok a kulturalis és kozosségi
hagyomanyok, szokasok, amik eloreviszik az intézményt a fejlédés utjan. (Ped. pr. 19. o.)
2.6.17.
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A beszamolokbodl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolésara, a tamogaté szervezeti kulturara.

A intézményi hagyoményok &poldsa €s a tdmogatd szervezeti kultura megjelenik a
gyakorlatban. Torekszik az iskola arra, hogy az intézmény identitasa er6sddjon. Az intézmény
alapitasa ota eltelt kozel masfél évtized alatt az iskola pedagdgusai sokat tettek azért, hogy az
intézmény neve bekeriiljon a koztudatba. (Ped. pr. 19. o. Pedagogus és vezetdi interjuk )
2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény tobb csatornan keresztiil is tartja a kapcsolatot a tanulokkal, pl. kozdsségi
oldalak, e-mail, telefon. Erre sziikség is van a felndttoktatds jellege miatt, valamint a
gordiilékeny kommunikaci6 érdekében is. A tanitasi napokrol torténd hianyzasok, vagy egyéb
események esetén az osztalyfonokok €s a pedagdgusok azonnal értesiilnek ezekrdl. (Ped. pr.
20. o. Pedagogus és vezetdi interjuk)

2.7. Az intézmény kozOsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A tanulok a felndttoktatas jellegénél fogva ritkdbban talalkoznak egymassal és tanaraikkal, de
ennek ellenére az iskola kozOsségi programokat is szervez. Ezek elsddlegesen az
osztalyfénoki ordkon valdsulnak meg. Idetartoznak a révidebb események, programok, pl.
¢lménybeszamolok egy-egy hiresebb, volt tanitvanytol. (Ped. pr. 26. o.)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

(Nem relevans)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

(Nem relevans)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozataléba.

A tanulok bevondsa a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté intézkedésekbe elsésorban a
diakonkormanyzaton keresztiil torténik meg. Az iskola kisebb méreténél fogva nagyon
gyorsan van lehetdségiik a tanuloknak megismerni egymast és az informalis csatornakat
kihasznalva megszervezni az iskolai élet egy-egy eseményét is. (Ped. pr. 28. 0. )

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miitkodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonassal és a diakok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek. Mindez kideriil az anonim kérddivek
valaszait kiértékelve is. Az iskola vezetésétdl kapott informacidk is alatdmasztjak ezt.
(Tanulok elégedettségét mérd kérddiv)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
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A kiemelt figyelmet igényld tanuldk és a szocialisan hatranybdl induld tanulok tanulményi
eredményeinek novelése érdekében fokozottabb szaktanari és osztalyfonoki figyelem. Az
Kiemelkedo teriiletek:

A felndttoktatas keretein beliil megvalosulé magas szinvonalll tanulmanyi felkészités, az
érettségi vizsgak tobbnyire magas atlageredményei. Az érettségi vizsgak atlageredményei
felveszik a versenyt egy nappali tagozatos, hagyomanyos tanrendii gimnaziummal is. A
személyiségfejlesztés komplex folyamatanak az életkori sajatossagokhoz kapcsolodo
eredményei.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény Ondefinicidja €s oktatasi problématérképen valéd elhelyezkedése alatdmasztja e
kritérium teljesiilését. A Pedagdgiai Program 2/3 része ezzel a problémaval foglalkozik. PP.
1.1.3.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényez6 indikatorok azonositésa.

A sikerkritériumok altalanossagban is nehezen kiderithetok a dokumentumok alapjéan, igy a
partnerek e folyamatban valo részvétele sem valosul meg elegendé mértékben. Az interjukon
kideriilt, hogy létezik egy ,.rejtett tanterv”’, amellyel minden résztvevo tisztdban van és errdl
egyeztetnek a partnerekkel is, ugyanakkor fejlesztendd teriilet e kritérium dokumentumba
foglalésa. (Ped.Int.)

3.1.3.

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanuldsi —mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok, stb.

Az érettségi vizsga eredményét minden tanév végén részletesen elemzik és gyakran valtozasi
tervek 1s kovetik az eredmények vizsgalatat. Ilyen valtozas, hogy a helyi tanterv
atszerkesztésével néhdny éve a végzOés hallgatoknak szinte kizarolag csak az érettségi
tantargyakat kell tanulnia. (Vezetdi beszamolo 2017.) A versenyek a felndttképzésben nem
relevansak.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Ez a pont nem relevans, hiszen a felndttképzésben résztvevok nem irjdk meg a
kompetenciamérés feladatlapjait.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A dokumentumok koziil a 2018. évi Vezetdi Beszamold részletesen szol a kozosségi és
személyiségfejlesztésrél. Az interjukon kideriilt, hogy elsésorban id6hidny akadalyozza e
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teriilet erdteljesebb fejlesztését. Az interjikon az is kideriilt, hogy elsdsorban a fiatalabb
hallgatok esetében meriilnek fel nevelési célok. (Vez.Int., Ped.Int.)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentdlhatd (az emelt- €s kdzépszintli érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A Vezetdi Beszamolokban (pl. 2017/18. 1.3. pont) egyértelmiien kideriil, hogy az intézmény
célkitlizéseihez mérten elégedett az érettségi eredményekkel. Az interjikon megemlitésre
keriilt, hogy az érettségi elnokok rendre megerdsitik, hogy a hallgatok felkésziiltségi szintje
eléri a szakgimnaziumi szintet. (Vez.Int.; Ped.Int.)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A Vezetdi Beszamolokbol ez a tény egyértelmiien kideriil (1.3. pont). Az érettségi vizsgak
elsésorban a magyar, torténelem, matematika és angol szakos kollégdk munkéjanak
koszonhetd, az évkozi vizsgakon és felkészitésben a felkészités terhe egyenletesen oszlik meg
a munkatarsak kozott. (Ped.Int.)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézményt kitlintette az SZTE-JGYPK az andragdgus képzésben mutatott magas szintli
egylttmiikodésért. Sajnos ez a kapcsolat a jovoben megszlinik, mert a jelzett szak is
megsziinik. (Vezetdéi Beszamolo 2017/18. 5. pont)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az ¢évkozi vizsgdk eredménye nyilvanos minden szakos tandr szamadra, hiszen azok a
naploban megjelennek, amiket a helyszinen meg is tekintettiink (Osztalynaplok). Az
eredmények feldolgozasa azonban nem szabalyozott, ezek feldolgozasara nem létezik leirt
protokoll. A tantestiilet mérete lehetové teszi az errdl valod véleménycserét. (Ped.Int.)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az évkozi eredmények elemzése nem irdsban szabalyozott folyamat, a félévi és év végi
osztalyozé értekezletek helyettesitik ezt a funkciot. Ekkor minden hallgatd szoba kertil, igy
van lehetdség a kozds megbeszélésre. E megbeszélésekrdl azonban nem késziil irasos
feljegyzés, igy a dontések megvaldsitdsa is nehezen nyomon kovethetd. Az interjukon
kideriilt, hogy e funkcidkat is informalis megbeszélések biztositjak. (Ped.Int.)

3.3.11.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi Onértékelési dokumentumban az érettségi eredmények elemzésre keriilnek és
ezek alapjan cselekvési terv is kirajzolodik. (Iskolai Onértékelés).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Els6sorban oregdiak talalkozokon, illetve informalisan biztositott ez a funkcié. Az interjukon
a pedagogusok beszamoltak arrol, hogy nyomon kovetik egyes diakjaik sorsat, erre példanak
valogatott vizilabdazok neveit emlitették. (Ped.Int.)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
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Az oregdidkok visszajelzéseit — szobeli beszamolok alapjan — szivesen fogadjak, ezek
tapasztalatait igyekeznek beépiteni a tovabbi munkaba. (Ped.Int.)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Elsésorban néhany folyamat irasba foglalasat latnank fontosnak. Kiilonosen is ezek kozé
tartozik a pedagdgiai munka sikerkritériumainak pontos rogzitése, ami mind a pedagdgusok,
mind a vezetok, mind pedig az iskola kliensei és fenntartdja szamara is egyértelmiivé tennék,
mikor lehetnek elégedettek. Hasonléan fontos lehet az osztilyozd konferencidkon egyes
hallgatokkal kapcsolatos intézkedési tervek jegyzokonyvben valdo megordkitése, hogy ezek
teljesiilése és eredményességvizsgalata a késdbbiekben lehetové valjék.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény annak ellenére, hogy felndttoktatdsi gimnaziumként miikodik, jelentds
hangsulyt fektet a — kiilondsen a fiatalabb — hallgatok személyiségfejlesztésére és a
kozosségépitésre is. Az iskolaban nagyon erds a pedagoégusok kozotti informalis
véleménycsere, amely az alacsony létszam mellett hatékonynak bizonyul egyes problémak
kezelésére. Az érettségi eredmények megfeleldek az elvarthoz képest, és a ezek elemzése is
megfeleld szinvonalu a Vezetdi Beszamolo alapjan.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo,
(szakmai) munkako6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozdssége.

Az intézményben a — torvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkakozosségek.
Az e grémiumok feladataként definidlhatdo pedagogiai szakmai kommunikaciot semmilyen
dokumentum nem szabéalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakozosségek. A pedagdgus szakmai
feladatok iranyitdsa e dokumentum alapjan az igazgatohelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az deriilt ki, hogy a rendszeres pedagdgiai megbeszélések teljesen hidnyoznak az
intézmény ¢életébdl, csupan informalis megbeszélések léteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Az intézményben a — torvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkakozdsségek.
Az e grémiumok feladataként definialhaté pedagogiai szakmai kommunikéciot semmilyen
dokumentum nem szabéalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakozosségek. A pedagdgus szakmai
feladatok iranyitasa e dokumentum alapjan az igazgatohelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az dertilt ki, hogy a rendszeres pedagogiai megbeszélések teljesen hidnyoznak az
intézmény ¢letébdl, csupan informalis megbeszélések léteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)
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4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Az intézményben a — torvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkakozdsségek.
Az e grémiumok feladataként definidlhatdo pedagogiai szakmai kommunikaciot semmilyen
dokumentum nem szabéalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakozosségek. A pedagdégus szakmai
feladatok iranyitdsa e dokumentum alapjan az igazgatdhelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az dertilt ki, hogy a rendszeres pedagogiai megbeszélések teljesen hidnyoznak az
intézmény ¢életébodl, csupan informalis megbeszélések Iéteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmtikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett ¢és
szervezett formaban zajlik.

Az intézményben a — torvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkakozosségek.
Az e grémiumok feladataként definidlhatdo pedagogiai szakmai kommunikaciot semmilyen
dokumentum nem szabéalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakozosségek. A pedagoégus szakmai
feladatok iranyitdsa e dokumentum alapjan az igazgatohelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az deriilt ki, hogy a rendszeres pedagdgiai megbeszélések teljesen hidnyoznak az
intézmény ¢életébdl, csupan informalis megbeszélések léteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményben a — torvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkakozosségek.
Az e grémiumok feladataként definidlhaté pedagodgiai szakmai kommunikacidt semmilyen
dokumentum nem szabalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakozosségek. A pedagoégus szakmai
feladatok iranyitdsa e dokumentum alapjan az igazgatdhelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az deriilt ki, hogy a rendszeres pedagdgiai megbeszélések teljesen hidnyoznak az
intézmény ¢letébdl, csupan informalis megbeszélések léteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Az intézményben a — térvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkakozosségek.
Az e grémiumok feladataként definidlhaté pedagdgiai szakmai kommunikéaciot semmilyen
dokumentum nem szabalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakozosségek. A pedagogus szakmai
feladatok iranyitdsa e dokumentum alapjan az igazgatohelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az dertilt ki, hogy a rendszeres pedagogiai megbeszélések teljesen hidnyoznak az
intézmény életébdl, csupan informalis megbeszélések Iéteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

A pedagbégusok egylittmitkddése teljesen informalis viszonyokon alapul, ugyanakkor a
vezetdi beszamolokban megismert problémak megoldasaban a pedagdgusok tobbségének
részvétele nyomon kovethetd. (Vezetdi Beszamolé 3.4. pontja)
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4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az informalis egyeztetések és a félévi, illetve év végi zarokonferencidk azt mutatjak, hogy a
szakmai mithelymunka — még ha nem is iranyitott moédon — informalis szinten megvaldsul az
intézményben. (Vezetdi Beszdmolo 4. pont)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A belsé tudasmegosztasra nagyon jo példat ad a tovabbképzéseken részt vett kollégaknak a
tanultakrol szolo beszamoldja a tantestiilet elott. A jo gyakorlatok kicserélése informalis
modon zajlik. (Vezetdi Beszamol6 4. pont)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Az intézményben a — térvényes szabalyozasnak megfeleléen — nincsenek munkak6zosségek.
Az e grémiumok feladataként definidlhatdé pedagdgiai szakmai kommunikéciot semmilyen
dokumentum nem szabalyozza. Az SZMSZ 4.3. pontja mutatja be a szervezeti felépitést,
amelyben szintén nem szerepelnek szakmai munkakdzosségek. A pedagogus szakmai
feladatok iranyitasa e dokumentum alapjan az igazgatdhelyettes feladata, ugyanakkor az
interjukon az deriilt ki, hogy a rendszeres pedagogiai megbeszélések teljesen hianyoznak az
intézmény ¢letébdl, csupan informalis megbeszélések 1éteznek, amelyeknek semmilyen
ellendrizhetd kovetkezménye nincs. (Ped.Int.)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

43.11.

Kétiranyt informacidéaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A dokumentumok nem tartalmazzdk az informdacidaramlast biztositdé pontos leirasokat.
Ugyanakkor az intézmény méretére valo tekintettel ez nem is feltétleniil lenne szilikséges.
(Vezetdi Beszamolo 4. pont)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informdacidaramlas ¢és a
kommunikécio.

Az informdacidaramlast rendszeres, e-mailen kiildott hirlevelek, tovabba a honlapon torténd
tajekoztatas biztositjak. A pedagogusok a kozosségi oldalakat is felhasznaljak az informacio
tovabbitasra. (Vezetdi Beszamolo; Ped.Int.; Vez.Int.)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az informalis és egyuttal szabalyozatlan hirdramlas nagyon fontos szerepet jatszik a
pedagdgusok kozott. A dokumentumok nem tartalmazzdk az informdcidaramlast biztositd
pontos leirdsokat. Ugyanakkor az intézmény méretére valo tekintettel ez nem is feltétleniil
lenne szilikséges. (Vezetdi Beszdmolod 4. pont; Ped.Int.)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

A pedagdgusi munkdhoz sziikséges informaciok mindenki szdmara rendelkezésre allnak,
megszerzeésiik kizardlag a pedagdgus hozzaallasan mulik. A pedagogiai szempontbol értékes
informaciok a papiralapti naploban rendelkezésre allnak. (Osztalynaplok; Ped.Int.; Vez.Int.)
4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszeriségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
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Az értekezletek ritkdk, elsdsorban félévkor és tanév végén keriilnek Osszehivasra. Ezeken
elsdsorban az egész félév illetve tanév értékelése zajlik, igy az adott célnak megfelelden.
(Vezetdi Beszamolo egész szovege; Ped.Int.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdéban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A sikerkritériumok hidnydban a munkatarsakkal vald elégedettség mérése, igy ennek
eredménye is nehezen értelmezhetd. A tanarok szdmara egyetlen visszajelzés az érettségi
eredményekkel valamint az évkozi vizsgaeredményekkel vald szembesiilés. Ennek értékérdl
azonban semmilyen formaban nem kapnak a pedagdgusok személyre szabott visszajelzést.
(Ped.Int.; Vez.Int.)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagogiai munka mihelytevékenységei (altaldnos pedagodgiai témaju megbeszélések)
hidnyoznak az intézmény ¢letébdl. Ezek rendszeressé tétele egységesebbé tehetné a
pedagdgiai tevékenységet. A formajat a tantestiiletnek kellene megtaldlnia és megfogalmaznia
irasban. Szerencsés lenne a sikerkritériumok irasban valé megfogalmazasa és ez alapjan a
pedagogusok munkdjardl szol visszajelzések formajanak és gyakorisdganak szabalyozasa.
Kiemelkedo teriiletek:

Az informalis kapcsolatok mellett kiemelendd az informacidaramlas gordiilékenysége. Igen
fontos erénye az iskolanak az informativ honlap €s a belso életet egyértelmiien segito e-
mailben ¢és a kozosségi média felhasznalasaval zajlo intenziv kapcsolattartds. Jelentds, hogy
az értekezletek soran a munkatdrsak beszamolnak a tovabbképzéseken tanultakrdl, hiszen igy
a tuddsmegosztas soran a képzések szélesebb kozonséget érhetnek el.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek azonositdsa a Pedagdgiai Programban leirtaknak megfelelden torténik. A
kapcsolatok kialakitdsaban szamos kolléga is részt vesz, €s a kapcsolatok eredménye
rendszeresen értékelésre is kertl. (PP 1.1.2.; Vezeté Beszamolo6 5. rész).

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek bevonasaban a pedagogus-kozosség szamos tagja részt vesz és a programok
lebonyolitasaban is szamos kolléga jatszik aktiv szerepet. (Ped.Int.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A partnerek tipusa alapjan a tevékenységek tartalma egyértelmii, dokumentalt tartalomleiras
ugyanakkor nem létezik. (Ped.Int.; Vez.Int.)

524.
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Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

A partnerek koziil tobb is jelentds szerepet jatszik az iskola életében. E tevékenységek
tervezettek a tanév soran, tehat a partnerekkel vald egyeztetés is a terveknek megfelelést
biztositja. (Vezetdi Beszdmolo; Ped.Int.).

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgt partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A kiils6 partnerekkel vald egyeztetések az & elégedettségiik felmérését is tartalmazza.
Ugyanakkor ezek a folyamatok sem dokumentéltak, joval inkédbb szobeli adatkozléseken
alapulnak. (Ped.Int.)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Panaszkezelési eljaras semelyik dokumentumban nem lelhetd fel. Ezt a Vezetd is elismeri.
(Vez.Int.). Ugyanakkor a pedagoégusok szoban beszamoltak arr6l, hogy ha egy hallgatonak
probléméja van egy tanarral, akkor a szokasjog alapjan el6szor az osztalyfonokhoz, eredmény
hijan az iskolavezetéshez fordulhat. (Ped.Int.)

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeird6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A tajékoztatas tokéletes minden partner szamdra. Ennek f6 csatorndja az iskolai honlap, ahol
minden sziikséges informaci6 fellelhetd. A honlap gondozasaba jelentds energiakat dlnek az
iskolavezetés tagjai, ennek megfelelden teljesen célszerlien miikodik. (Iskolai Honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A hianyzasokra, valamint az eredményekre vonatkozé informaciok rendelkezésre allnak az
osztalynaplokban. Ezeket — mindenki a sajat magara vagy kiskorti gyermekére vonatkozoan —
megismerheti, aki erre jogosult. A helyi tantervet is irasban tekinthetik meg az érdekl6ddk a
helyszinen. (Vez.Int.)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetOségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az adatkdzlés modjat az erre igényt tartd partnerek szamara igény esetén rugalmasan kezelik,
de a hozzaférés irasbeli szabalyozasat ritkén valtoztatjadk meg. (Vez.Int.)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi
kozéletben.

Az intézmény pedagdgusai szakszervezeti tevékenységekben (PDSZ) vesznek részt, tovabba
egyittmiilkodnek a Maltai Szeretetszolgalattal, illetve az Agora egyes programjainak
lebonyolitasaban. Ezek mind jelentds tarsadalmi szolgalatot jelentenek, ilyen modon is
biztositva a hallgatok beilleszkedését az értelmiségi ¢életforméba. (Ped.Int.)

54.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zosségi szolgalatot.

Ez a pont nem relevans, mert a feln6tt hallgatokra nem vonatkozik a kozdsségi szolgalat
kotelezettsége.

5.4.12.
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A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény pedagogusai szakszervezeti tevékenységekben (PDSZ) vesznek részt, tovabba
egyittmiilkodnek a Maltai Szeretetszolgalattal, illetve az Agora egyes programjainak
lebonyolitasaban. Ezek mind jelentds tarsadalmi szolgalatot jelentenek, ilyen moddon is
biztositva a hallgatok beilleszkedését az értelmiségi ¢letformaba. (Ped.Int.)

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Az intézményt kitlintette az SZTE-JGYPK az andragdgus képzésben mutatott magas szintli
egyuttmiikodésért. Sajnos ez a kapcsolat a jovoben megszlinik, mert a jelzett szak is
megszinik. (Vezet6i Beszamol6 2017/18. 5. pont)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény miikddésében teljesen hianyzik a panaszkezelési szabdlyzat. Ennek részletes
kidolgozasa jelentdsen segitené a hallgatok biztonsagérzetét és egyuttal az adatvédelmi
szabalyok ellendrizhetdségét is.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelkeddéen gazdag kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Ezek a
kapcsolatok szerves részét képezik az intézmény vezetéi munkajanak (pl. POK), pedagogiai
fejlesztd tevékenységeinek (Agora, Maltai Szeretetszolgalat) és a felsdoktatashoz valo
kapcsolodasnak is (SZTE-JGYPK). Az intézmény e kapcsolatok révén sajat kozvetlen
kozonségén is tilmutatdan értékes részeéve valik a helyi tarsadalomnak is.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz szilikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Mivel az intézmény bérelt helyiségekben ¢€s épiiletben miikddik, igy az infrastrukturalis
helyzete nem véltoztathaté meg szamottevéen. Amennyiben infrastrukturalis hidnyt észlel, azt
jelzi az iskolaépiiletet bérbeadd masik iskolanak, illetve az ingatlan birtokosanak. Az
intézmény altal bérelt tantermek tdgasak és jol felszereltek. (Kiss Ferenc Erdészeti
Szakgimnazium, Szeged Megyei Jogu Varos Onkorményzata). (Ped. pr. 45. o., Pedagdgus és
vezetdi interjuk, Intézménybejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

Nem relevans

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
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Nem relevans

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A megfeleld targyi eszk6zok rendelkezésre allnak. Az iskolaépiiletet birtokldo masik iskolaval
szerzOdéses megallapodas alapjan torténik az oktatasi eszkozok hasznalata. (Kiss Ferenc
Erdészeti Szakgimnazium). Az oktatasi eszk6zok rendelkezésre allnak és jo mindségiiek:
Falitabla, interaktiv tabla, projektor, laptop, szemléltetd eszk6zok, falitérképek. (Ped. pr. 48.
0., Pedagdgus ¢€s vezetdi interjuk, Intézménybejaras )

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdé munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézmény a bérelt IKT-eszkdzoket miikddési allapotuk fliggvényében rendszeresen
alkalmazza a nevel0-oktatd munkajaban. Az informatikai eszkozoket bérelik a befogado
iskolatol. A szamitogépek és egyéb informatikai eszkozok jo mindségliek és rendszeresen
hasznaljak azokat a tanitdsi ordkon. (Tanév végi beszamolo 2017-18, 7. o. Pedagdgus és
vezetdi interjuk, Intézménybejaras )

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humdanerdforras sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktat6 munka humaneréforras-sziikségletérél. Mivel a neveldtestiilet kis 1étszamu, minden
kolléga munkdja nagyon fontos. A pedagdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége megfelel
a kovetelményeknek. Egységes szellemiségli és motivalt nevelOtestiilet alakult ki az utdbbi
években, akik elkotelezettek az intézményben folyd mindségi oktatas irant. (Tanév végi
beszamol6 2017-18, 8. o., Pedagdgus és vezetdi interjuk)

6.4.7.

A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 alapitvany szdmdara. A human eréforras egy részét oraado tanarok alkotjak, mivel a
tantestiilet kis 1étszdmu és nem megoldhaté minden pedagdgus teljes munkaidében torténd
alkalmazasa, kinevezése. Az utobbi években stabil nevel6testiilet alakult ki, nem jellemz6 a
pedagdgus fluktuacio. (Tanév végi beszamolo 2017-18, 8. o., Pedagogus és vezetdi interjuk)
6.4.8.

A pedagbdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A kis létszamu tantestiilet nem indokolja a munkakdzosségek 1étrehozasat, sét a jogszabalyok
nem is teszik ezt lehetévé. A teljesen ardnyos munkaterhelés tobbnyire megvalosithatatlan,
mert a tantargyak heti 6raszama nagy eltérést mutat. Ezzel egyiitt az iskolavezetés igyekszik a
munka rugalmas ¢és méltanyos megszervezésére. (Tanév végi beszamold 2017-18, 9. o,
Vezetdi interji)

6.4.9.

A pedagbégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége és képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. 12 {6 pedagogus latja el a nevelési oktatdsi feladatokat,

29



kozilik 3 {6 hatarozatlan iddre, teljes munkaidoben kinevezett tanar, a tdobbiek
részmunkaidOben vagy 6raaddi megbizéssal latjak el feladataikat. (Tanév végi beszamolo
2017-18,9. 0.)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagogusok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken. Az ezeken tanult Uj
ismereteket belsé tudasmegosztas utjan adjak at kollégaiknak. Az iskolanak kidolgozott
tovabbképzési, beiskolazasi programja van, amely figyelembe veszi a jogszabalyok altal eldirt
kotelezd tovabbképzéseket, a tovabbképzési ciklusokat €s a nem kotelezé tovabbképzéseket
is. (Tovabbképzési program 2018-23., Vezetdi interju)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A kis 1étszam neveldtestiilet egyik velejardja, hogy az iskolavezetés naprakész ralatassal van
az intézményben folyd munka minden aspektusara. Gyors helyzetfelismerés ¢€s reagalas
jellemzi az intézmény vezetését. A munkakori leirdsokat legaldbb haromévente attekintik. A
pedagogusok munkakdri leirdsa kotelezOen szabalyozza a feladatkoroket ellatdo vezetok és
pedagdgusok pedagogiai és egyéb természetli ellendrzési kotelezettségeit. (SzMSz 10. o, .
Vezetdi interjl)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése részt vesz a szervezeti ¢és tanulasi kultura fejlesztésében. Erre
vonatkoznak a tovabbképzési, beiskolazasi tervek kidolgozasa, valamint a belsd tudasatadas
megvaldsulédsa is. A pedagogusok a tovabbképzéseken elsajatitott modszereket, ismereteket,
eljarasokat megosztjak kollégaikkal. (Ped. pr. 23., 24., 28. 0, 2017-18-as tanév munkaterve 2.
0.)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. A szervezeti kulttra kialakitdsa soran az intézmény torekszik az
atlathato, vilagos feladatmegosztasra. A jol koriilhatarolt feladatkorok és tevékenységek
eredményeképpen a neveld-oktatd munka gordiilékeny és folyamatos. (SzMSz 5., 7. o., 2017-
18-as tanév munkaterve 2. 0.)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd. Az alkalmazotti kozosség munkajat a hatékony belsé kommunikacio is
segiti. A neveldtestiilet kis 1étszama miatt az egyes informaciok, hirek, értesiilések gyorsan
eljutnak a tobbi kollégdhoz is. Ezeket rugalmasan felhasznaljdk a mindennapi tevékenységiik
soran. (Tanév végi beszdmolo, 2017-18., 8-9. 0., 2017-18-as tanév munkaterve 2. 0.)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik €s megosztjak a jO tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatarsai gyljtik €s megosztjdk a jo tanuldsszervezési ¢€s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. A jol kidolgozott éves munkatervek alapjan
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megallapithatd, hogy a neveldtestiiletben a jelentdés felhalmozott tudas és tapasztalat
felhasznalasra kertil a tobbi pedagodgus altal is. (2017-18-as tanév munkaterve 2. 0.)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miitkodésében, €és a neveld-oktatdo munka
részét képezik.

A hagyomanyteremtd ¢és hagyomanyapold tevékenység az iskola felnottképzési jellegénél
fogva nehezebben megteremthetd, de az iskolavezetés és a nevelOtestiilet igyekszik ezen a
teriileten is szinvonalas munkat végezni. A hagyomanyok mintegy tizennégy évre
tekinthetnek vissza, de ez a viszonylag rovid iddszak is szép eredményeket hozott az iskola
nevének megismertetésével kapcsolatban. ( Ped pr 25. o., Pedagogus és vezetdi interjuk)
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény egyeldre nem tekinthet vissza nagy multra, emiatt Szeged varos koznevelési
palettajan van még helye annak, hogy az iskola jobban bekeriiljon a kéztudatba. Az intézmény
nem kiizd tanuloi 1étszamhiannyal, de az iskola stabil miikodéséhez még tovabbi 1épések
sziikségesek ezen a teriileten. (Vezetdi interja.)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak. A nevel6testiileti és vezetdségi értekezletek alkalmat adnak erre.
Az iskola egyetlen, kisebb méretli tanari szobaval rendelkezik, amely helyet biztosit az
értekezleteknek is. Igy az értekezleteken elhangzé javaslatok, dontések a nevelbtestiilet
minden tagja szdmdara azonnal ismertté valnak. ( Ped. pr. 11-12. o., Tanév végi beszamolo
2017-18. 2. 0. 2017-18-as tanév munkaterve 4-5. 0. )

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A Dbels6 feladatmegosztas a szakértelem ¢és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Eléfordulhat, hogy a kis 1étszamu alkalmazott testiilet és neveldtestiilet egyenletes terhelése
nem megvaldsithatd. Az iskolavezetés torekszik a hataskorok ¢és feladatok egyenletes
elosztasara. Munkakozosségek nem alakithatok a torvényi szabdlyozas szerint, mivel a
neveldtestiiletben nincs elegendd 1étszamu azonos szakot tanitdé pedagogus. (SzMSz 7-8. o.)
6.7.20.

A feleldsség ¢s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek,
¢s tdmogatjak az adott feladat megvaldsuldsat. A szabalyozas i1dordl idore feliilvizsgalatra
kertil és sziikség esetén Ujabb elemekkel egésziil ki. Az ala és folérendeltségi viszonyok jol
definialtak és atlathatok. (SzMSz 7-8. o., Ped. pr. 26. 0.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés eldkészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Folyamatosan megtorténik a pedagogusok dontés elokészitésbe torténd bevondsa, elsdésorban
végzettségiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan. Hasonld rendszerben van
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lehetdsége a Didkdnkormanyzatnak is javaslatokkal €Ini a tanulmanyi teriiletet és a Hazirend
pontjait illetden. (Ped pr 61. o., Tanév végi beszamol6 2017-18. 6., 8. 0.)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A kiilonboz0 fejlesztésekbe a munkatarsakat bevonjdk, elsdsorban azokon a teriileteken, ahol
szakmailag, szaktargyukat tekintve kompetens véleménnyel, javaslattal tudnak élni.
Tekintettel arra, hogy a neveldtestiilet kis 1étszdmu, minden felmeriilé otletet és javaslatot
megfontol az iskolavezetés. (Ped pr 7., 11., 12. 0.)

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést. Az innovéacid6 a modern oktatds egyik kulcseleme, amivel tisztaban
vannak az iskola pedagdgusai is. A tovabbképzéseken a pedagdgusok rendszeresen részt
vesznek €s az ott elsajatitott ismereteket atadjak kollégaiknak. A 2018-19-es tanévben 4 {0
pedagogus vesz részt tovabbképzéseken. (Beiskolazasi terv 2018-19.)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovéciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

(Nem relevéans)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, alkalmazéasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés. A tovabbképzéseken részt vevd pedagodgusok az ott
elsajatitott ismereteket atadjak kollégaiknak. A 2018-19-es tanévben 4 6 pedagogus vesz
részt tovabbképzéseken. Az ezt kovetd években is igyekszik a fenntartd anyagilag tamogatni a
tovabbképzéseken részt vevo kollégakat. (Beiskolazasi terv 2018-19., Pedagogus és vezetdi
interjuk)

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A felnéttoktatas és a délutdni, esti munkarend mellett is tovabb fejlesztheté a tanuldk
motivaltsdga ¢és pozitiv hozzédéllasa. A tanév végi vizsgak és az érettségi atlageredmények
javitasa is elérhetd cél lenne. A tantermek felszereltsége megfeleld, magas szinvonald. Igy
tovabb lehet gondolni az interaktiv tabldk gyakoribb hasznalatat is. Sziikség lenne egy
részmunkaidds fejleszté pedagdgus, vagy gyodgypedagogus alkalmazasara is, amennyiben
sikertil erre finanszirozéasi megoldast talalni.

Kiemelkedo teriiletek:

A személyi feltételek, a humaner6forrds magas szinvonala és a pedagdgusok tapasztalata,
empatikus hozzaalldsa a nevel6-oktatd munkahoz. A nevelGtestiilet kis 1étszamu, de minden
tagja tobb éves gyakorlattal rendelkez6 pedagogus. Tobben is magasabb pedagogus
fokozatban 1év0, palyajuk csucsan allo tanarok. A megszerzett pedagdgiai, szakmai tudas
birtokédban sikeresen készitik fel az érettségi vizsgara a kiilonbozé tudésszintrél induld
tanulokat.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Korméany ¢és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

A pedagdgiai program a bementi és kimeneti szabalyozassal is koherens.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program kiilonds figyelmet fordit a jogszabalyi hattérre. Nem csupén felsorolja
azokat (I. 1.5. Jogszabalyi hattér, 10.0.), hanem magyarézatot is fiiz ezen dokumentumok és a
felndttoktatas specidlis Osszefliggéseihez (1.3. A NAT, a kerettantervek ¢és a helyi szintii
szabalyozas, 14.0.).

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosuldsat.

Valoban. (Munkatervek, beszamolok, pedagogus és tanuloi kérddiv, stb.)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
Evidencialis modon a stratégiai dokumentumokban megjelolt kiemelt célok az operativ
dokumentumokban részletezodnek, amelyekhez igazoddan zajlik a gyakorlati megvalositas.
Az éves munkatervek célszerlien és pontosan iitemeznek, mas intézkedési terveket nem
ismeriink, de ezek nem is latszanak szilikségesnek.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott: a honlapon és papiralapti valtozatban a tanari szobaban
barki szamara hozzaférhetd. (Vezetdi interj)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagbdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A munkatervek utolsé két-harom oldala két tablazatban valositja meg a fentieket: 1. Hataridos
feladatok ¢és felelosok, 2. Események, programok, felel6sok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A beiskolazasi (tovabbképzési) terv leszogezi, hogy elsdsorban az iskola profiljdba vago
tovabbképzések tamogatandok. (Pl. a nem allami kéznevelési intézményeket érinté valtozasok
kovetése; a tanuloi lemorzsoldodasok csokkentésére iranyuld modszerek elsajatitasa.)

7.2.8.
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A tanitdsi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogatod papir alapa és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tankonyvek kivalasztasanal a ,hasznédlhatosag” az elsddleges szempont, interaktiv
anyagokat elsésorban a természettudoméanyos oOrdkon hasznalnak. (Pedagoégus és vezetdi
interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabadlyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskola a kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban megfogalmazott
c¢loknak még jobban megfelelhetne, ha a nagy szamu kiilon figyelmet érdemld tanuloval —
rendszeresen - fejlesztd pedagogus foglalkozhatna.

Kiemelkedo teriiletek:

A tantervi szabdlyoz6 dokumentumot szem elOtt tartva torténik a stratégiai €s operativ
tervezés. Az intézmény a kiemelt céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti,
alaposan értékeli.

34



